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____ CONTEXTUALIZACAO
7 Esquema Regional de Alivio de Carga Q - ERAC

O ERAC constitui um dos principais Sistemas
Especiais de Protecao (SEP) do Sistema Interligado

Nacional (SIN).

Efetua um corte de carga controlado em situacoes
de grandes desbalancos entre carga e geracao,
provocado por contingéncias multiplas no sistema de
transmissao, evitando o blecaute total.

Realiztion. ~  HostCompany :

abradee. O CEMIG



. CONTEXTUALIZAGAO
// Esquema Regional de Alivio de Carga - ERAC

¥ @
Em 2023, tivemos um Neste novo planejamento,
aumento significativo de |visamos o aperfeicoamento

83, 79% de fontes renovavels, | do processo.
gque fomentou uma revisao » Habilitar/Desabilitar funcdo 81

do ERAC. (frequéncia) de forma remota
via ADMS:;
 Multiplos Estagios.

Realiztion: HostCompany:

instituto
*ADMS - Advanced Distribution Management System abradee. O a':M|G
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. GESTAO MEGPROJ
// Metodo de Exceléncia em Gestao de Projetos e Mudancgas

Para a implementacao do
ERAC, utilizou-se o Método de
Exceléencia em Gestao de
Projetos e Mudancas, que € o
meétodo de acompanhamento
do projeto, utilizado pela CPFL

para gestao de projetos.

Eficiéncia

Figura 1- Piramide de Gestao de Projeto.

Realiztion: HostCompany:
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. GESTAO MEGPROJ

/ Método de Exceléncia em Gestao de Projetos e Mudangas

A gestao do projeto, busca técnicas para planejar,
motivar e organizar, em conjunto com a GMO.

_ Execucao
Planejamento

Iniciacao

Encerramento

Intensidade

Tempo

Figura 2 - Curva de Gestao de Projeto Realiztion: HostCompany:

instituto

*GMO- Gestao de Mudanca Organizacional. abradee. O a':M|G
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//// Metodo de Exceléncia em Gestao de Projetos e Mudancgas

O projeto pode ser dividido em 4 fases, sendo que
algumas fases podem ocorrer simultaneamente.

F d
MEG Proj ™ Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4
projetos b [T CHI

Mudancas = > DIAGNOSTICO DA MUDANCA > PRO%%&%EQRA A > SUSTENTACAO >

Figura 3 - Fluxograma de Fases do MegProj

Realiztion: HostCompany:

abradee O CEMIG



21
«

_____ Fase |l - Iniciacao

/ Metodo de Exceléncia em Gestao de Projetos e Mudancgas

Cronograma
» Planejar um “Plano Vendedor”; rgéncla d:
do ERAC.
« Acompanhar indicadores;
« Objetivos estratégicos; 7 satehotden
.« e . MMGD Organizagao
* Minimizar as perdas. sobre o prévia de
Interligado e?:\i\(/:iz?rimdi
« Stakeholders. Naconal /e
: Status Report
Figura 4 — Plano Vendedor e Stakeholders

Realization HostCompany:

gt'w?adee O oMIG

*Stakeholders - Membros da Equipe e os Apoiadores.



___ Fase |l - Planejamento
////// Metodo de Exceléncia em Gestao de Projetos e Mudancas

Com um planejamento assertivo, refinamos o
cronograma e a definicao dos stakeholders da fase

anterior.
. Comunicacgao! (&
 Reuniao com Stakeholders:
* Objetivo Smart;
 Fator Motivador:
 Roteiro Simplificado das Atividades.

Realiztion. ~  HostCompany :



— Fase lll - Execugao

// Metodo de Exceléncia em Gestao de Projetos e Mudancgas

INniclamos a iImplementacao, onde acompanhamos o
planejamento, com os cronogramas disponibilizados pelas
equlpes.

e Status Reports (Quinzenalmente);

* IP (Indicador de Prazo).

CRITERIO PARA ANALISE:

>0,94 e <0,97 |

.
>=0,97
Realiztion: HostCompany:

instituto
Figura 5 - Performance do Prazo do Projeto (IP) CIbrCldee@ O UM|G

<= 0,94
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STATUS - PLANEJAMENTO

Fase lll - Execucao

STATUS -

ERAC RGE — EXECUCAO DAS ACOES EM CAMPO

IVIDADES POR SUBESTAGAO

ERAC RGE — E)(ECU(;EO DAS ACOES EM CAMPO

Panorama das Atividades — Subestacoes Implementadas e Certificadas

T Hals REIE Habilitar/ Desabilitar Eouinamenta RELE TRIP Habilitar/ Desabilitar Maltiplos
Fungiio 81 ADMS Remotamente 81 quipal Funcio 81 ADMS Remotamente 81 Estagios
cooruio swia s s T
SMA CLA TR1 Implementado ERAC Implementado NfB PFU ARV TR1 Implementado Testado Programado Setf24 Programado Setf24 WHA TR SUA TRL 5LO THL MTE TRZ — — p——
SMA COATR1 Implementado Testado | stado il PFU ARV TR2 Implementado Testado Programado Set/24 Programado Set/24 —— p— p— LTO8A MTB
SMA COA TR2(FO) Implementado Testado " tado . PFU GPR TR2 Implementado Testado Programado Out/24 /A YEX GPR TR3 PFATR2 FOA TR .
PFU GPRTR3 Implementado Testado Programado Out/24 MfA LT13E 55C -
SMa CRCTR1 ERAC ERAC Implementado N/A < 2 mg . BERIRE ALEUE =t o VEPTR1 TPRTRL LTOBS.IRA x SFA SliE
PFU GVA TR1 Implementado ERAC Programado Out/24 MfB T = TR @ Concluidas
SMA CRCTR2 ERAC ERAC Impl tad NfA WEP TR2 TPRTR2 h -
Ll A e f PFU GVATR2 Implementado ERAC Programado Out/24 N/A LTOBS JFA x SHA Planelada:
SMA ECATR1 ERAC ERAC Implementado N/A PFU MRU TR1 Implementado Testado Programado Out/24 /A MHE TR CCBTRL EVATR1 SCOTRL NMT TR ansmcas
L < g . TOGS IRA x MAA .
| bt Em Atraso
SMA FOATR3 ERAC ERAC tado do PFU MRU TR2 Implementado Testado Programado Qut/24 N/A NHE TR2 CCBTR2 PRETRL ARV TRL MRU TRL .
SMA IBRTR1 e TR2 Implementado Testado Implementado Nf& PFU NMT TR1 Implementado Testado Programado Out/24 NfA LTOGS WAA 5 SPA
" SLB TR & TR2 ROLTR1 PAB TRZ AR TR2 MEUTES
SMA LT069 KSF x JRA - - Desabilitar — Set/20241 N/A PFU PFATR1 Implementado Testado Programado Out/24 NfA —
SMA LTO69 SSP x CVA |  Implementado Testado Implementado NfA PFU PFATR2 Implementado Testado Programada Qut/24 N/A SLATRL TCOTR2 MTE TR1{FO} GUATRIL FRICE
JRATRZ
SMA SBC TR1 Implementado Testado | tado o PFRU PRI TR1 Implementado Testado Programado Setf24 MfB GVA TR2 SAN TR
SMA SGA TR1 Implementado Testado Implementado NfA PRU SANITRT EXE E5T [ETETEAD F2 2 N
I 7 7 I 7 PFU SCO0 TR1 Implementado Testado Programado Setf24 MfB Habilitac3o R ota da E 30 81 - Coord N NG de Di iti
SMA SGB TR1 I Ik Test: I t N/A abilitacio Remota da Fungdo 81 - Coordenagtes x Nimero de Dispositivos
SRS estado EESSIRIATS f PFU TPR TR1 Implementado Testado Programado Ago/24 MfA
SMA SME TR1 Implementado Testado tado ado PFU TPRTR2 Implementado Testado Programado Aoo/24 N/A o o n o
SMA SME TR2 Implementado Testado | tado ado PFU VEP TR1 Implementado Testado Programado Set/24 NfA
SMA SSP TR1 Implementado Testado Implementado NfA PFU VEP TR2 Implementado Testado Programado Setf24 M/A g 51
SMA LTO69 JRA x SFA | Programado Setf24* |Programado Set/24*| Programado Set/24 NfA
SMA LTD69 JRA X SNA | Programado Setf/24* | Programado Setf24| Programado Set/24* NfA
Status: 9 7 14 18 Ly 14
SMA LT069 JRA x MAA | Programado Set/24* |Programado Set/24*| Programado Set/241 NfA atus:
SMA LT069 MAA x SPA | Programado Set/24* |Programado Set/24*| Programado Set/24* NfA @ Concluidas 15 &0
SMA JRATR1 Programado Set/24* |Programado Set/24*| Programado Set/24* N/A Finalizadas na fase |
SMA JRA TR2 Programado Setf24* |Programado Set/24*| Programado Setf24 NfA Planejadas
(i} 1
Atrasadas ALE CAX P PFU SMA SLE vAI RGE
Quantidade de Dispositivos por Coordenagao Implementados Programados
STATUS — PLANEJAMENTO / EVOLUGAO / PENDENCIAS
ERAC RGE — EXECUCAO DAS ACOES EM CAMPO
Gestdo da Evolucéo das Tarefas por Coordenacdo de Operagdo Subtransmisséo
Agdes Semanais Realizadas x Planejadas - Coordenacéo SLE Ag¢Oes Semanais Realizadas x Planejadas - Coordenacao PFU
27 18
25 6
0 0
501 s02 s03 504 505 506 507 508 509 510 511 512 501 502 503 504 503 506 507 508 509 510 511 512
Pontos Pendentes: 2 Semanas Pontos Pendentes: 2 Semanas
e Real. Acum e Plan Acum R eal. ACum. s Plan Acum
Pontos Focais = : : : -
Agbes Semanais Realizadas x Planejadas - Coordenacao SMA
B
Evolucdo da Implementacao
Realiztion: HostCompany:

1

501 502 503 504 505 506 507 508 509 510 511 512

Pontos Pendentes: 0 Semanas
e Real. Acum. s Plan Acum

SE's Concluidas m Atraso Real = SE's Planejadas

instituto

abradee. O CMIG



— Sucesso do Projeto

/ Fase Ill - Execucao

Independentemente do numero de colaboradores, o
verdadelro segredo para O sucesso esta na clareza da
gestao.

Gestio * Sinergia;
Organizacional « Licdes Aprendidas (semanal);

« Estratégias de Gestao;
 Curva de Aprendizagem;
« Agilidade.
Metodologia de
execucao do
projeto

~\

A metodologia é apenas parte
do caminho para o sucesso.

J

Realiztion: HostCompany:

instituto

abradee. O CMIG



_____ Fase |V - Encerramento
—

Metodo de Exceléncia em Gestao de Projetos e Mudancgas

Alinhamos as expectativas sobre o planglamento e
objetivos alcancados, em conjunto dos stakeholders.
LicOes Aprendidas:

& Uma  necessidade para a |@ O sucesso desta realizacao,

execucao do projeto, € aunidao dos | somente sera possivel com a fase

setores envolvidos. Buscamos um e fase dois, Mmuito bem

sempre uma comunicacao direta | definidas e esclarecidas com

e objetiva. todos.

Realiztion: HostCompany:

abradee. O CEMIG



— Conclusao

—

/

Este método MEGPROJ, oferece
metodologia de

sistema  dispon

implementacao

Ibllizado pela empresa,

ou

apresentar a
independente do

pela

especificacao do projeto, destacando a Importancia da
gestao e organizac¢ao para a entrega de exceléncia.

(

\

O sucesso nao depende
apenas da ferramenta, mas de
como vocé a utiliza!

Realiztion:

instituto

abradee.

HostCompany:
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